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100 – Predseda                                                       

300 – Sekcia hodnotenia     
bezpečnosti
a kontrolných činností

210 – Odbor medzinárodných
vzťahov a európskych
záležitostí

220 – Odbor havarijného 
plánovania, informatiky
a prípravy personálu

230 – Odbor legislatívno-právny
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310 – Odbor jadrovej
bezpečnosti

320 – Odbor systémov, 
komponentov
a stavebných konštrukcií                      

330 – Odbor jadrových        
materiálov

340 – Odbor rádioaktívnych
odpadov a vyraďovania
jadrových zariadení
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200 – Sekcia dozorných činností 
a medzinárodných vzťahov

1
3

0
 –

K
an

ce
lá

ri
a 

ú
ra

d
u

240 – Odbor bezpečnostných
analýz a technickej podpory

500 – Podpredseda                                                       

401 – Osobný úrad

400 – Generálny tajomník
služobného úradu
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102 – Referát zvláštnych úloh 

350 – Odbor kontroly
jadrových zariadení
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ZAVEDENIE  RIZÍK

Riadenie rizík v Úrade jadrového dozoru Slovenskej republiky

2015 2016

2024

2020

2019

Usmernenie MF SR
k riadeniu a analýze rizík 
(MF/29671/2005-942)

Spolupráca s externou 
organizáciou na základe 

zmluvy

Účinnosť nového interného 
riadiaceho aktu

Metodické usmernenie
MF SR k riadeniu rizík 

(MF/011160/2024-1411)
Metodické odporúčanie
k riadeniu korupčných rizík

Účinnosť druhého vydania 
smernice o riadení rizík

2005 2017

Metodické usmernenie
MF SR k finančnému 

riadeniu pre správcov 
kapitoly štátneho rozpočtu 

(MF/015729/2017-1411)

ISO 9001:2015

Zákon č. 357/2015 Z. z.

2018

ISO 31000:2018



PROCES  RIADENIA  RIZÍK

Riadenie rizík v Úrade jadrového dozoru Slovenskej republiky

MANAŽÉRSKE PROCESY

Procesy riadenia

M01, M02, M03, M04, M05,

M06, M07, M08, M09

Procesy kontroly, 
hodnotenia a zlepšovania

M10, M11, M12, M13, M14, 
M15

HLAVNÉ PROCESY

Legislatívne procesy

H01, H02, H03

Záležitosti EÚ

H04, H05

Vydávanie rozhodnutí 
a vynucovanie práva

H06

Hodnotiace procesy

H07, H08, H09, H10

Kontrolné procesy

H11

Ostatné procesy

H12, H13, H14, H15

Poslanie, Vízia, Stratégia, Politika, Ciele

PODPORNÉ PROCESY

Procesy podpory
hlavných činností

P01

Procesy informačnej
a kybernetickej 

bezpečnosti

P09

Procesy v oblasti 
hospodárskej

P02, P03, P04, P05,

P06, P08
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• Všeobecná časť

• Identifikácia rizík

• Analýza a hodnotenie rizík

• Stanovenie opatrení pre zaobchádzanie s rizikami

• Realizácia opatrení pre zaobchádzanie s rizikami

• Monitorovanie a preskúmanie rizík

• Uzatvorenie rizík

Interný riadiaci akt

Smernica
o riadení rizík

Úrad jadrového dozoru Slovenskej republiky

M09 – Riadenie rizík



1.  IDENTIFIKÁCIA  RIZIKA

Identifikátor rizík priradený k procesu

Definovanie rizika

Určenie typu rizika

• hrozba alebo príležitosť

Priradenie kategórie rizika

• strategické, systémové, vedomostné, kontrolné  
a monitorovacie, legislatívne a právne, 
dokumentačné, inšpekčné, havarijné, 
ekonomické, personálne, korupčné, informačné 
a iné

Riadenie rizík v Úrade jadrového dozoru Slovenskej republiky

Popis rizika

Príčina, zdroj

Následok

Zainteresované strany

• interné, externé



Riadenie rizík v Úrade jadrového dozoru Slovenskej republiky

Úroveň rizika 
=

Dopad × Pravdepodobnosť

9 6 3 3

6 4 2 2

3 2 1 1

3 2 1

Nízka významnosť (1 – 3)
Stredná významnosť (4, 6)

Vysoká významnosť (9)

9 6 3 3

6 4 2 2

3 2 1 1

3 2 1

Závažnosť dopadu Charakteristika Opis

1 NÍZKY

Dopady rizika nie sú vážne, a s tým spojené straty/zisky sú 

relatívne malé. Pri jednotlivom vyskytovaní nebudú mať 

žiadny alebo len malý vplyv na fungovanie úradu, avšak je 

potrebné ich monitorovať a prehodnocovať.

2 STREDNÝ

Dopady, ktoré môžu mať badateľný vplyv na plnenie poslania 

a cieľov úradu a jeho schopnosť poskytovať služby. Každé 

spôsobí zlepšenie/zhoršenie poskytovania služby úradom. Je 

pravdepodobné, že sa budú stávať nepravidelne a sú 

všeobecne ťažko predpovedateľné.

3 VYSOKÝ

Dopad môže mať výborný/katastrofálny vplyv na plnenie 

poslania a cieľov úradu a jeho schopnosť poskytovať služby. 

Spôsobí významné finančné straty a taktiež môže spôsobiť 

rozsiahle zlepšenie/narušenie poskytovania služby alebo 

významný dopad na verejnosť. Zvyčajne sa vyskytuje 

nepravidelne a je extrémne ťažko predpovedateľné.

Pravdepodobnosť Charakteristika Opis

1 NÍZKA
Riziková udalosť nastane v priebehu nasledujúcich 12 

mesiacov pravdepodobne 1-krát

2 STREDNÁ
Riziková udalosť nastane v priebehu nasledujúcich 12 

mesiacov pravdepodobne 2 až 3-krát

3 VYSOKÁ
Riziková udalosť nastane v priebehu nasledujúcich 12 

mesiacov pravdepodobne viac ako 3-krát

2.  ANALÝZA  A  HODNOTENIE  RIZIKA



3.  ZAOBCHÁDZANIE  S  RIZIKOM

Stanovenie opatrenia

Typ

• napr. zmeniť dopad alebo pravdepodobnosť, 
odstrániť zdroj, vyvarovať sa a iné

Určenie vlastníka rizika

• meno zamestnanca, resp. pracovná pozícia

Termín

• dátum splnenia opatrenia

• max. 2 – 3 roky

Výstup

Zdroje

4.  MONITOROVANIE  A  PRESKÚMANIE

Dopad

• priradenie hodnoty 1 – 3

Pravdepodobnosť

• priradenie hodnoty 1 – 3

Úroveň

• dopad × pravdepodobnosť

Trend

• klesajúci, rovnaký, stúpajúci

Riadenie rizík v Úrade jadrového dozoru Slovenskej republiky

5.  UZATVORENIE  RIZIKA



REGISTER  RIZÍK

Riadenie rizík v Úrade jadrového dozoru Slovenskej republiky

Identifikácia rizík
Spojenie čiastkových 

registrov

Čiastkový 
register 

H01

Čiastkový 
register 

H15

H01

H02

H15

Centrálny 
register

Procesy
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RIZ6 RIZ2

2 stredná

nízka 1

RIZ7 RIZ3
RIZ4
RIZ5

1 nízka

PRÍLEŽITOSŤ

1 2 3 3 2 1

HROZBAnízky stredný vysoký vysoký stredný nízky

Pozitívny dopad Negatívny dopad

REGISTER RIZÍK čiastkový/centrálny

Proces: [názov procesu]

Zodpovedný: [garant procesu]

Verzia:                                              Dátum:

IDENTIFIKÁCIA RIZIKA
ANALÝZA

A HODNOTENIE 
RIZIKA

ZAOBCHÁDZANIE
S RIZIKOM

MONITOROVANIE
A PRESKÚMANIE RIZIKA

UZATVORENIE 
RIZIKA

ID Proces Riziko Typ Kat. Popis Príčina Následok Zaint. 
strany

D P Ú1 Opatrenie Typ Vlastník Termín Výstup Zdroje D P Ú2 Trend Á/N Ďalší 
postup

Poznámky:

RIZ1 

RIZ2

Register rizík

Mapa rizík



RIADENIE  RIZÍK  – ZHRNUTIE

• registre rizík vedené v Exceli

• dostupné na intranete

• 298 rizík

• 6 rizík typu príležitosť

• 30 rizík strednej významnosti

‒ úroveň 6 = 6 rizík

‒ úroveň 4 = 24 rizík

• 163 rizík nízkej významnosti

• 99 uzavretých rizík

• preskúmanie rizík vykonávané raz ročne

Riadenie rizík v Úrade jadrového dozoru Slovenskej republiky



Zjednotiť registre rizík:

Bezpečnosť a ochrana zdravia pri práci

Informačná a kybernetická bezpečnosť

Výzva do budúcnosti

Riadenie rizík v Úrade jadrového dozoru Slovenskej republiky


