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ZAVEDENIE RIZIK

Metodické usmernenie
MF SR k finan¢nému

Usmernenie MF SR riadeniu pre spravcov Metodické usmernenie
k riadeniu a analyze rizik kapitoly Statneho rozpoctu Metodické odporucanie MF SR k riadeniu rizik
(MF/29671/2005-942) (MF/015729/2017-1411) k riadeniu korupénych rizik (MF/011160/2024-1411)

Zakon ¢. 357/2015 Z. z.
ISO 9001:2015

ISO 31000:2018

2005 ‘ 2017 2018 2019 2024
2015 2016 2020
Spolupraca s externou Ucinnost nového interného U¢innost druhého vydania
organizaciou na zaklade  riadiaceho aktu smernice o riadeni rizik
zmluvy
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PROCES RIADENIA RIZIK

Poslanie, Vizia, Stratégia, Politika, Ciele

Poziadavky zakaznikov
Interné a externé vplyvy/Potreby a oakavania relevantnych zainteresovanych stran

MANAZERSKE PROCESY

Procesy riadenia

MO06, M07, M08, M09

=P [ M01, M02, M03, M04, MOS5,

A 4

Procesy kontroly,
hodnotenia a zlepSovania

M10, M11, M12, M13, M14,
M15

-
<+

Legislativne procesy
HO1, HO2, HO3

> Zalezitosti EU
HO04, HO5

Vydavanie rozhodnuti
a vynucovanie prava
HO6

Hodnotiace procesy
HO7, HO8, HO9, H10

Kontrolné procesy
H11

Ostatné procesy
H12, H13, H14, H15

PODPORNE PROCESY

Procesy podpory
hlavnych cinnosti
PO1

Procesy v oblasti
hospodarskej
P02, P03, P04, PO5,
P06, PO8

Procesy informacnej
a kybernetickej
bezpecnosti

P09

Vysledky manazérskeho systému
Spokojnost zdkaznikov a zainteresovanych stran/Produkty a sluzby

M09 - Riadenie rizik

Interny riadiaci akt

Smernica
o riadeni rizik

Urad jadrového dozoru Slovenskej republiky

VSeobecna c¢ast

Identifikacia rizik

Analyza a hodnotenie rizik

Stanovenie opatreni pre zaobchadzanie s rizikami

Realizacia opatreni pre zaobchadzanie s rizikami

Monitorovanie a preskiumanie rizik

Uzatvorenie rizik
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|dentifikator rizik priradeny k procesu
Definovanie rizika

Urcenie typu rizika

* hrozba alebo prilezitost

Priradenie kategorie rizika

e strategické, systémove, vedomostné, kontrolné
a monitorovacie, legislativne a pravne,
dokumentacné, inspekcné, havarijné,
ekonomické, personalne, korupcne, informacnée
ainé

Popis rizika
Pricina, zdroj
Nasledok

Zainteresované strany

* interné, externé
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Zavainost dopadu

Charakteristika

Opis

NizKY

Dopady rizika nie su vazne, a s tym spojené straty/zisky su
relativne malé. Pri jednotlivom vyskytovani nebudd mat
Ziadny alebo len maly vplyv na fungovanie Uradu, avsak je
potrebné ich monitorovat a prehodnocovat.

STREDNY

Dopady, ktoré mozu mat badatelny vplyv na plnenie poslania
a ciefov Uradu a jeho schopnost poskytovat sluzby. Kazdé
spbsobi zlepsenie/zhorsenie poskytovania sluzby tradom. Je
pravdepodobné, Ze sa budu stavat nepravidelne a su
vSeobecne tazko predpovedatelné.

VYSOKY

Dopad méZze mat vyborny/katastrofalny vplyv na plnenie
poslania a cielov Uradu a jeho schopnost poskytovat sluzby.
Sposobi vyznamné financ¢né straty a taktieZ moze sposobit
rozsiahle zlepSenie/narusenie poskytovania sluzby alebo
vyznamny dopad na verejnost. Zvycajne sa vyskytuje
nepravidelne a je extrémne tazko predpovedatelné.

Pravdepodobnost

Charakteristika

Opis

1

NizZKA

Rizikova udalost nastane v priebehu nasledujucich 12
mesiacov pravdepodobne 1-krat

STREDNA

Rizikova udalost nastane v priebehu nasledujucich 12
mesiacov pravdepodobne 2 az 3-krat

VYSOKA

Rizikova udalost nastane v priebehu nasledujucich 12
mesiacov pravdepodobne viac ako 3-krat

2. ANALYZA A HODNOTENIE RIZIKA

Urover rizika

Dopad x Pravdepodobnost

3 3

2 2

1 1
3 2 1 3 2 1

Nizka vyznamnost (1 — 3)
Stredna vyznamnost (4, 6)
Vysokd vyznamnost (9)
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3. ZAOBCHADZANIE S RIZIKOM

Stanovenie opatrenia

Typ

* napr. zmenit dopad alebo pravdepodobnost,
odstranit zdroj, vyvarovat sa a iné

Urcenie vlastnika rizika

* meno zamestnanca, resp. pracovna pozicia

Termin
e datum splnenia opatrenia

* max. 2 — 3 roky
Vystup
Zdroje

4. MONITOROVANIE A PRESKUMANIE

Dopad
e priradenie hodnoty 1 -3

Pravdepodobnost
e priradenie hodnoty 1 -3

Urovers
* dopad x pravdepodobnost

Trend

e klesajuci, rovnaky, stUpajuci

5. UZATVORENIE RIZIKA
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REGISTER RIZIK

HO1
HO? Cent.ralny
register
H15
Procesy Identifikacia rizik Spojenie ciastkovych

registrov
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REGISTER RIZIK &iastkovy/centralny

Proces: [nazov procesu]
Zodpovedny: [garant procesu]

Verzia: Datum:

ANALYZA

ZAOBCHADZANIE MONITOROVANIE UZATVORENIE
A HODNOTENIE S RIZIKOM A PRESKUMANIE RIZIKA RIZIKA
RIZIKA
ID Proces Riziko Typ Kat. Popis Pri¢ina Nasledok Zaint. D P U1l Opatrenie Typ Vlastnik Termin Vystup Zdroje D P 02 Trend A/N Dalsi Poznamky:
strany postup
RIZ1
RIZ2
- vysoka | 3 3 | vysokd -
(%] (%]
g 8 . o 7
5 5 Register rizik
(@) (@]
§S) ) , °
o stredna 2 2 | stredna o
Q Q
[} (9]
Ee) he)
> >
© ©
E E e 7
nizka 1 1 nizka Ma pa r|Z|k
1 2 3 3 2 1
PRILEZITOST nizky stredny | vysoky vysoky | stredny nizky HROZBA
Pozitivny dopad Negativny dopad
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RIADENIE RIZIK — ZHRNUTIE

* registre rizik vedené v Excel
* dostupné na intranete
e 298 rizik
* 6 rizik typu prilezitost
* 30 rizik strednej vyznamnosti
— uroven 6 = 6 rizik
— Uroven 4 = 24 rizik
* 163 rizik nizkej vyznamnosti

* 99 uzavretych rizik

e preskumanie rizik vykonavané raz rocne
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Vyzva do buducnosti

Zjednotit registre rizik:
Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Informacnd a kybernetickd bezpecnost
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