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DOLEZITE DOKUMENTY

1 Zakon €. 357/2015 Z. z. o finanénej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonoy,

J Metodické usmernenie sekcie auditu a kontroly Ministerstva financii SR ¢.
MF/006646/2022-1411 k financnej kontrole

https://www.mfsr.sk/files/archiv/34/20220922 MU financna kontrola.pdf

) Metodické usmernenie sekcie auditu a kontroly Ministerstva financii SR ¢.
MF/011160/2024-1411 k riadeniu rizik

https://www.mfsr.sk/sk/financie/audit-kontrola/financne-riadenie-financna-
kontrola/financne-riadenie/

] Metodické odporuéanie k riadeniu korupénych rizik ?

Metodické odporucanie k riadeniu korupnych rizik | Boj proti korupcii (gov.sk) &

P
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie

Zákon 357/2015 Z. z. stanovuje základné pravidlá, ciele a spôsob vykonávania finančnej kontroly a auditu vykonávaného verejnou správou,
MF SR sekcia auditu a kontroly vydala MU s cieľom zabezpečiť  jednotnú aplikáciu zákona v praxi.
Vydané MU sú záväzné pre orgány verejnej správy vykonávajúce finančnú kontrolu podľa zákona č. 357/2015 Z. z

https://www.mfsr.sk/files/archiv/34/20220922_MU_financna_kontrola.pdf
https://www.mfsr.sk/sk/financie/audit-kontrola/financne-riadenie-financna-kontrola/financne-riadenie/
https://www.bojprotikorupcii.gov.sk/19499-sk/metodicke-odporucanie-k-riadeniu-korupcnych-rizik/?csrt=11910837667645128839

FINANCNE RIADENIE (§ 2)

L Finanéné riadenie (§ 2 pism. a) zdkona ¢. 357/2015 Z. z.)

»suhrn postupov orgdnu verejnej spravy pri riadeni rizik,
zodpovednom planovani, rozpoctovani, pouziti, poskytovani,
uctovani, vykaznictve verejnych financii, financnej kontrole a
audite, ktorého cielom je hospodarne, efektivhe, ucinné a
ucelné vyuzivanie verejnych financii,

Zodpovednost za vytvorenie, zachovdvanie a rozvijanie
financného riadenia ma statutarny organ OVS.

MINISTERSTVO
08/10/2025 FINANCII

SLOVENSKE] REPUBLIKY

Interné


Prezentujúci
Poznámky prezentácie

V § 2 zákona je upravená terminológia potrebná pre rovnaké uplatňovanie jednotlivých ustanovení zákona č. 357/2015 Z. z.
 
Finančným riadením sa rozumie vnútorný systém, ktorý orgán verejnej správy musí v rámci svojej pôsobnosti vytvoriť a dodržiavať s cieľom realizovať finančné operácie hospodárne, efektívne, účinne a účelne, ktorého neoddeliteľnou súčasťou je finančné riadenie, za ktoré zodpovedá štatutárny orgán orgánu verejnej správy.

Úlohou štatutárneho orgánu verejnej správy v oblasti riadenia je rozvíjať systém finančného riadenia a operatívne odstraňovať nedostatky zistené finančnou kontrolou, pričom je tiež povinný určiť zamestnancov zodpovedných za zistené nedostatky a uplatniť voči nim náležité opatrenia. 




FINANCNE RIADENIE (§5)

(1) Organ verejnej spravy je povinny vytvorit, zachovavat a rozvijat financné
riadenie, v ramci ktorého zabezpecuje

a) riadenie rizika a financnu kontrolu tak, aby sa pri plneni zamerov a cielov
organu verejnej spravy predchadzalo porusovaniu tohto zakona, vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov vydanych na jeho vykonanie, osobitnych
predpisov alebo medzinarodnych zmluv, ktorymi je Slovenska republika viazana a
na zaklade ktorych sa Slovenskej republike poskytuju financné prostriedky zo
zahranicia,

i) zavedenie a dodrziavanie pravidiel a postupov na ucely zamedzenia a
predchadzania korupcii

MINISTERSTVO
08/10/2025 FINANCII
SLOVENSKE] REPUBLIKY

Interné


Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Finančné riadenie
(1) Orgán verejnej správy je povinný vytvoriť, zachovávať a rozvíjať finančné riadenie, v rámci ktorého zabezpečuje
a) riadenie rizika a finančnú kontrolu tak, aby sa pri plnení zámerov a cieľov orgánu verejnej správy predchádzalo porušovaniu tohto zákona, všeobecne záväzných právnych predpisov vydaných na jeho vykonanie, osobitných predpisov alebo medzinárodných zmlúv, ktorými je Slovenská republika viazaná,11) a na základe ktorých sa Slovenskej republike poskytujú finančné prostriedky zo zahraničia,
b) hospodárnu, efektívnu, účinnú a účelnú realizáciu finančnej operácie alebo jej časti,
c) overovanie plnenia podmienok na poskytovanie a používanie verejných financií,
d) vykonanie alebo pokračovanie finančnej operácie alebo jej časti, len ak je v súlade s § 6 ods. 4,
�


VNUTORNY KONTROLNY SYSTEM (VKS) (

Organ verejnej spravy je povinny vytvorit, rozvijat a udrziavat funkcny
vnutorny kontrolny systém tak, aby zabezpecil hospodarne, efektivne,
ucinné a ucelné nakladanie s verejnymi financiami.

Vnutorny kontrolny systém musi:

v byt v sulade s pravnymi a vnutornymi predpismi,
v'umoznit v€asnu identifikaciu a riadenie rizik,

v obsahovat kontrolné a monitorovacie ¢innosti,

v'poskytovat spolahlivé informacie pre riadenie a kontrolu verejnych financii,
v'zabezpecit napravu zistenych nedostatkov

» 5 komponentov (oblasti) VKS: kontrolné prostredie, riadenie rizik, kontrolné aktivity,
informacny tok, monitoring
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
VKS zahŕňa viac ako iba finančnú a rozpočtovú kontrolu a viac ako iba kontroly dodržiavania predpisov. 
Silný, správne nastavený a fungujúci VKS prináša ubezpečenie, že ciele a úlohy OVS boli stanovené a aj sú / budú dosiahnuté.
Štatutárny orgán a príslušní vecne zodpovední vedúci zamestnanci sú zodpovední za zabezpečenie fungovania VKS, ktorý je schopný včas zisťovať, vyhodnocovať a minimalizovať prevádzkové, finančné, legislatívne a iné riziká vznikajúce v súvislosti s plnením stanovených cieľov a úloh pre OVS. 

Kontrolné prostredie orgánu verejnej správy, predstavuje základ celého vnútorného kontrolného systému. Pozostáva z dodržiavania etických hodnôt, dodržiavania bezúhonnosti, riadenia ľudských zdrojov, vytvorenia efektívnej organizačnej štruktúry, stanovenia hierarchie právomocí, povinností a presadzovania zodpovednosti. Štatutárny orgán predstavuje „tón zhora“ pri nastavovaní VKS, je zodpovedný za chod celého OVS a tým pádom aj za nastavenie, fungovanie a hodnotenie systému VK, nakoľko má najlepšiu pozíciu na zabezpečenie optimálnej organizácie zodpovednosti za kontrolu. Má konečnú zodpovednosť za činnosť prvého (manažérska kontrola) a druhého stupňa uistenia (finančná kontrola, riadenie rizík a iné kontrolné inštitúty). Štatutárny orgán prostredníctvom interných noriem OVS deleguje zodpovednosť na nižšie úrovne a poskytujem im dostatočné zdroje na dosahovanie cieľov OVS. Zároveň určuje mieru akceptovateľného rizika a zriaďuje vnútorný audit, pričom musí zabezpečiť jeho nezávislosť.

Riadenie rizík ako súčasť finančného riadenia a VKS je nástroj na identifikáciu a analýzu rizík, ktoré by mohli ovplyvniť dosahovanie cieľov organizácie. 
Kontrolné aktivity predstavujú politiky a postupy, ktoré sú navrhnuté na to, aby pomohli zabezpečiť, že sa príkazy vedenia vykonávajú tak, aby sa minimalizovali riziká. Kontrolné aktivity môžu zahŕňať schvaľovanie, overovanie, kontroly prístupu ako aj fyzické zabezpečenie. 
Informačný tok a komunikácia, predstavuje efektívne zdieľanie informácií, ktoré sú potrebné na podporu vykonávania kontrolných aktivít. Informačný tok a komunikácia zabezpečuje, že všetky zainteresované strany sú informované o všetkých informáciách potrebných na riadenie a kontrolu. 
Monitorovanie slúži ako priebežné sledovanie a hodnotenie efektívnosti vnútorných kontrol. 



RIADENIE RIZIK - POJMY A DEFINICIE

pravdepodobnost vyskytu udalosti s nepriaznivym vplyvom na splnenie uréenych
riziko cielov a dloh

& 2 pism. q) zakona &. 35722015 7. =

riadenie rizik opakujuci sa proces navzajom previazanych cinnosti, ktorych cielom je riadit

§ 2 pism. p) zakona &. 357/2015 Z z.  potencialny vznik rnizika, teda obmedzit pravdepodobnost’ vyskytu rizika alebo
znizit' jeho vplyv s cielom predchadzat nepriaznivym vysledkom ¢€i negativnym

javom v cinnosti organu vergjne] spravy a zamedzit vzniku nezrovnalosti

a podvodom
rizikova kapacita maximalna miera rizika, ktoré je OVS schopny tolerovat
risk apetit mnozstvo rizika, ktord je OVS ochotny akceptovat. alebo tolerovat bez toho, aby
boli ochrozené zakladné ciele OVS
rizikowé univerzum suhrn vEetkych rizik, ktoré mdzu mat dosah na OWVS
izik grafické znazomenie rizik OVS, ktoré poskytuje prehlad o vietkych kliuéovych
mapa nz nzikach a ich zavaZnosti
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
riziko je situácia, ktorá môže nastať, je to možná negatívna odchýlka od výsledku – v príp. OVS stanovenej úlohy/cieľa pre OVS. 
Budúce možné riziká sú prepojené na procesy OVS, neexistencia rizík by znamenala neexistenciu procesov OVS. Nedá sa preto povedať, že v rámci OVS neexistujú žiadne riziká.  Riziko je teda často chápané ako nebezpečenstvo vzniku určitej straty. 
Rizikom by sa mal zaujímať každý subjekt, ktorý má záujem na splnení stanovených výsledkov vo svojej činnosti = proces riadenia rizík. 

Cieľom riadenia rizík nie je úplne odstránenie rizík, ale ich riadenie tak, aby zamestnanci OVS vedeli zamerať svoju pozornosť a aktivity na tie najzávažnejšie/najvýznamnejšie riziká, na reguláciu ich závažnosti/pravdepodobnosť ich vzniku/vplyvu. Pri riadení rizika sa usilujeme o minimalizáciu rizika, a nie o jeho odstránenie, lebo to je sčasti alebo úplne nemožné. Proti niektorým rizikám sme schopní sa brániť, niektorým sa môžeme vyhnúť, niektoré sme schopní znížiť, proti niektorým sme bezbranní – rozhodovanie o konečnom riešení rizika/stratégii podľa významnosti rizika. 


RIADENIE RIZIK - IDENTIFIKACIA RIZIK

» ciel' - uréit, akym rizikdm a do akej miery su jednotlivé procesy OVS
vystaveneé,

» identifikacia rizik, ktoré maju najvacsi vplyv/ najzavainejsSie rizika,
ktorych eliminacia je nevyhnutna na plnenie stanovenych uloh,

» zapojenie vSetkych zamestnancov OVS do procesu identifikovania rizik
v ramci VKS, v ramci kazdého procesu, ktory OVS vykonava,

» metdda identifikacie rizik - formou dotaznikov alebo tzv.
samohodnotenim (rizikové univerzum - vsetky identifikované rizika s
dosahom na dany konkrétny OVS)

» koordinator/gestor - Utvar zodpovedny za organizadciu a riadenie, za
zber a vyhodnocovanie informacii,

» urcenie nositela rizika - klucovy predpoklad pre prijatie
zodpovedajucich opatreni na jeho eliminaciu,
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Pri identifikácii rizík je dôležité
začať na najvyššej pozícii, aby sa identifikovali riziká na čo najvyššej úrovni, ktoré majú najväčší vplyv a význam na činnosť OVS
postupne pokračovať ostatnými organizačnými úrovňami
Nie je žiaduce mať definovaný príliš veľký počet rizík, ktorých eliminácia by brzdila plnenie úloh príslušného OVS, ale príslušní vedúci zamestnanci musia vedieť identifikovať najzávažnejšie riziká, ktorých eliminácia je nevyhnutná na plnenie stanovených úloh.
zapojenie všetkých zamestnancov OVS do procesu identifikovania rizík v rámci vnútorného kontrolného systému
identifikovať riziká v rámci každého procesu, ktorý OVS vykonáva,
Proces zbierania údajov je prioritne organizovaný na úrovni jednotlivých útvarov, ktoré sú nositeľmi rizika. Na základe zozbierania názorov jednotlivých zamestnancov sa môže vyhotoviť základná tabuľka identifikovaných rizík s následným hodnotením a vyhotovením zoznamu rizík. Všetky identifikované riziká s dosahom na daný konkrétny OVS predstavuje tzv. rizikové univerzum (risk universe). Výhodou takejto metódy je, že sa môžu identifikovať aj riziká vyskytujúce sa v bežnej činnosti, o ktorých vedenie OVS nemusí vedieť. 


PROCES RIADENIA RIZIK

Vyhodnotenie rizik a poskytovanie sprav

Statutarny organ, vedici zamestnanci < .

Jednotlivé Gtvary identifikuji rizika

legislativny/ Gtvar
; . verejneho
pravny Gtvar obstaravania
atvar
vniatorného
auditu, resp.
: ~ vladny audit
. ut\.rarfosc}ba" (overi
financovania > zodpwed_n‘y‘ @ hodnol
za riadenie riadenie rizik
rizik v OVS)

Utvar
poskytovania
dotacii/
prispevkov

Utvar
europskych
zalezitosti

—
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Riadenie rizík má preventívny charakter a má napomôcť tomu, aby správnym identifikovaním a riadením rizík nedochádzalo k vzniku nedostatkov, resp. miera dosahu rizík na činnosť OVS bola čo najmenšia. Odporúča sa mať vypracovanú smernicu k riadeniu rizík, nakoľko formalizácia procesov vykonávaných OVS, napr. vo forme vnútorného predpisu, prispieva k lepšiemu pochopeniu samotného procesu nielen pre zamestnancov, ktorí uvedený proces vykonávajú, umožňuje včasné odhalenie rizík, ktoré môžu v súvislosti s vykonávaným procesom nastať, prijatie adekvátnych opatrení na odstránenie, resp. zníženie potenciálnych rizík. 
Samotné riadenie rizík je potrebné/vhodné mať zachytené v dohľadateľnej podobe – písomnej resp. elektronickej forme s využitím informačných systémov, napr. v rámci systému RIS v module Riadenie rizík. 
Odporúča ustanoviť osobu/útvar v rámci OVS za tzv. gestora riadenia rizík, ktorý by predmetnú povinnosť OVS koordinoval a zabezpečil jej riadne plnenie.  
Proces riadenia rizík: Vedúci zamestnanci vykonávajú riadenie rizík ako súčasť plnenia schválených zámerov a cieľov, a to najmä:
navrhujú, zavádzajú systém riadenia podľa zákona a vnútornej smernice a požiadaviek štatutárneho orgánu a podporujú, a monitorujú systém riadenia rizík v rámci vlastnej riadiacej pôsobnosti. Spolu so svojimi zamestnancami identifikujú riziká za svoj útvar/proces. Proces riadenia rizík koordinuje koordinátor, ktorý sústreďuje všetky informácie v procese riadenia rizík od jednotlivých organizačných útvarov. Koordinátor zabezpečuje vypracovanie, vedenie a pravidelnú aktualizáciu zoznamu rizík a poskytuje nezávislé hodnotenie štatutárnemu orgánu. 



FAZY PROCESU RIADENIA RIZiK

analyza, hlasenie |:> rieSenie E> monitorovanie
™

hodnotenie
e N . oy h - N
« akaje * skymje »ake * zmenila sa
B pravdepod po_trebne 0 ppatrema (rovers
; k obnost, Ze riziku J€ , rizika?
2: 0 riziko komunikovat? potrebné
e
moze nastane? prijat
stat? « akaje
uroven
— rizika?
\_ ) \ ) - 4 \_ J
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PRIKLAD IDENTIFIKOVANYCH RIZIK

Priklad opisu identifikovanych rizik.

P. ¢ Proces, ¢innost’ OVS ‘ Opis rizika

1 vykonavanie zakladnej financnej Neidentifikovanie finanénych operacii na ktorych je
' kontroly na finanénych operaciach potrebné vykonavat zakladnd finanéni kontrolu.

2. vykonavanie verejného obstaravania Pﬂumfa I'IEISFIFE'I-'FI}I'EI'I piaen il ol

obstaravania.

3 povinneé zverejiovanie zmldv/ faktlr' | Nezverejnenie, neskore zverejnenie objednavok,
' objednavok Zmildv a faktir.

" mzdova agenda Nedodrziavanie legislativy v oblasti pracovného

prava a odmefovania zamestnancov.

NedodrZzanie transpoziénych terminov na

5. | tvorba legislativy implementaciu pravnych predpisov.
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Budúce možné riziká sú prepojené na procesy OVS, neexistencia rizík by znamenala neexistenciu procesov OVS. 
Nedá sa preto povedať, že v rámci OVS neexistujú žiadne riziká. 


RIADENIE RIZIK - ANALYZA RIZiK

> postup, ktory ma za ulohu pochopit povahu rizika, urcit jeho mieru a najma
urcit jeho vplyy,

» napliou analyzy rizik je ndjst moziné zdroje rizik, zhodnotit aktudlny sposob
ochrany aj existujuce slabiny ochrannych opatreni (zranitelnosti) a urcit
vyslednu velkost rizik

Vysledok tohto procesu je identifikovanie mozného vplyvu vzniknutého rizika.
Ramcové rozdelenie vplyvov

finanéné — financné straly, znizenie finanénych rezerv ...

vykaznictvo - vyznamné nespravnosti vo vykazoch ...

reputacia — neddvera vergjnosti vodi postupu OVS ...

Zivotné prostredie - neadekvaina pravna requlacie v oblasti ochrany Zivotného prostredia ...
bezpecénost - nedostatoéné bezpecnosiné opalrenia pre zamestnancov ...

pravne - sudne spory, pokuty ...
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Náplňou analýzy rizík je nájsť možné zdroje rizík, zhodnotiť aktuálny spôsob ochrany aj existujúce slabiny ochranných opatrení (zraniteľnosti) a určiť výslednú veľkosť rizík

Medzi možné vplyvy, a teda nežiaduce dosahy rizík môžeme zaradiť napríklad ohrozenie alebo ujmu na majetku a právach, čerpanie alebo využívanie verejných financií nehospodárnym, neefektívnym, neúčinným alebo neúčelným spôsobom, nedodržiavanie všeobecne záväzných právnych predpisov, narušenie alebo ohrozenie bezpečnosti informácií a informačnej politiky, časové a vecné neplnenie úloh, ktoré ohrozujú plnenie stanovených cieľov, poškodenie povesti OVS, atď



PRIKLAD ANALYZY VPLYVU RIZiK

Proces, éinnost' OVS Opis rizika W Vplyv

vykonavanie zakladne| finanéne] | Neidentifikovanie finanénych operacii na Nehospodame a neefektivne
kontroly na finanénych ktorych je potrebné vykonavat zakladnd vyuZivanie verejnych financii.
operaciach finanénu kontrolu.
vykonavanie verejného Pouzitie nespravnych postupov verejného Nednd‘r;'ani‘e zakona 0 verejnom
obstaravania obstardvania. obstaravani.
povinné zverejfiovanie zmldv/ Nezvergjnenie, neskoré zverejnenie Neplatnost zmluvy, financné postihy.
faktur/ objednavok objednavok, zmldv a faktar,

NedodrZiavanie legislativy v oblasti Vyplatenie mzdovych prostriedkov
mzdova agenda pracovného prava a odmefovania zamesinancom v rozpore s platnou

zamestnancov. legislativou.

. . . Nespravne nastavena narodna

tvorba legisiativy NedodrZarie transpazitnjon terminov na legislativa vo vzfahu k EU. Sankcie

implementaciu pravnych predpisov.

20 strany EK.
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RIADENIE RIZiK - HODNOTENIE RIZIKA

Hodnotenie rizika v stanoveni stvorstupnovej mierky:

Pravdepodobnost’ Vplyv

1 — takmer nikdy k nemu neddjde.
2 — dojde k nemu zriedkavo.

3 — dbjde k nemu niekedy.

4 — ddjde k nemu casto.

obmedzeny vplyv — dodatocna praca, ktorou sa zdrZiavaju iné procesy,

maly vplyv — oneskorenie dosiahnutia operacného ciela,

velky vplyv — ohrozené dosiahnutie operacného ciela alebo oneskoreny strategicky ciel,
formalne zist'ovanie zo strany zi¢astnenych stran - ohrozeny strategicky ciel.

pravdepodobnost x vplyv = stuper vyznamnosti rizika

Stupen vyznamnosti, t.j. celkové skore rizika
1 -3 prijatelné (zelené)

4 - 6 vyznamné (oranzoveé)

8 — 16 kritické (Cervené)

pravdepodobnost

2 3
4 6

. -
o

L |k | =

.
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Ďalším krokom v procese riadenia rizík je zmeranie významnosti rizika, t.j. ohodnotenie rizík. Výsledkom hodnotenia je katalóg aktuálnych rizík (určený stupeň vážnosti dopadu rizík a priority rizík). Hodnotenie rizík sa používa na prijímanie rozhodnutí o závažnosti rizík pre OVS a o tom, či konkrétne riziko je možné akceptovať alebo je potrebné prijať opatrenia na jeho riešenie. 

Riziko sa môže merať napríklad dvoma veličinami: pravdepodobnosť vzniku rizikovej udalosti, vplyv na OVS v prípade vzniku rizikovej udalosti. Riziko hroziace pre OVS je vyjadrením pomeru jeho pravdepodobnosti vzniku a možného vplyvu rizika. 

Cieľom riadenia rizík nie je úplne odstránenie rizík, ale ich riadenie tak, aby zamestnanci OVS vedeli zamerať svoju pozornosť a aktivity na tie najzávažnejšie a vedeli výšku ich závažnosti a pravdepodobnosť ich vzniku efektívne regulovať. Vedenie OVS by malo stanoviť, akú mieru rizika je OVS schopný akceptovať. Cieľom riadenia rizík nie je naplniť zoznam rizík čo najväčším počtom rizík, ale identifikovať tie najaktuálnejšie a prijímať opatrenia na ich odstránenie. 






PRIKLAD HODNOTENIA STUPNA VYZNAMNOSTI RIZIK

Opis rizika Vplyv > Stupefi vyznamnosti
Neidentifikovanie finanénych operécii | Nehospodérne a neefektivne vyuZivanie
na ktorych je potrebné vykonavat verejnych financi. 16 (4x4)
zakladna finanénu kontrolu.
Pouzitie nespravnych postupov NedodrZanie zakona o verejnom obstaravani.
- S 6 (2x3)

verejného obstaravania.
Nezverejnenie, neskoré zverejnenie | Neplatnost zmluvy, finanéné postiy.

o . : 3 (1x3)
objednévok, zmlav a faktur.
NedodrZiavanie legislativy v oblasti Vyplatenie mzdovych prostriedkov
pracovného prava a odmenovania zamestnancom v rozpore s platnou 1(1x1)
Zamestnancov. legislativou.
NedodrZanie transpozicnych terminov | Nespravne nastavena narodna legislativa vo
na implementaciu pravnych vztahu k EU. Sankcie zo strany EK. 1(1x1)
predpisov.
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Na základe určenia významnosti - pre ďalšie rozhodovanie je vhodné vypracovať veľmi jednoduchý prehľad rizík vo forme mapy rizík. Mapa rizík obsahuje riziká, ktoré boli vyhodnotené ako najdôležitejšie v procesoch OVS a boli vybraté z katalógu rizík. Výber rizík je zohľadnený tak, aby boli zastúpené všetky kategórie rizík a stupne významnosti rizík, a tiež zohľadnené riadiace, hlavné a podporné procesy OVS. Prehľadným grafickým prvkom pri riadení rizík predstavuje mapa rizík, ktorá umožňuje porovnať celkový rizikový profil OVS s ohľadom na rozdelenie rizík podľa závažnosti a dopadu na OVS. V prípade elektronického riadenia rizík v systéme RIS je možné vygenerovať mapu rizík (ako aj katalóg rizík) priamo zo systému.


RIADENIE RIZIK - KOMUNIKACIA A HLASENIE RIZIK

>Statutarny orgdn ma poznat najzavaZnejdie rizikd, podporovat
povedomie o rizikach, riadit komunikaciu a zabezpecit ucinnost
systému riadenia rizik.

»0rganizacné utvary maju poznat rizikd vo svojej oblasti a okamzite
hlasit nové rizikd ¢i zlyhania opatreni.

»Jednotlivci maju chapat svoju zodpovednost za rizika, aktivne
prispievat k ich riadeniu a bezodkladne hlasit nové rizikd alebo
zlyhania opatreni.
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RIADENIE RIZIK - RIESENIE RIZIKA

Rozhodnutie o rieseni rizika

je konecnym vysledkom procesu riadenia rizika. Pri rozhodovani o
dalSom postupe riesSenia rizika je potrebné zohladnit schopnost OVS
riadit dané riziko a taktiez nadklady spojené s riesenim rizika.

Riadenie rizik by malo znizit stupen vyznamnosti kone¢ného rizika prijatymi
opatreniami na prijatelnu udroven. Prijatelna uaroven vyjadruje uroven
zostavajuceho rizika, ktoru je schopny OVS v danej situacii akceptovat.
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Každé riziko by malo byť riadené na úrovni riadenia v OVS, ktorá je k tomu vybavená potrebnými znalosťami a kompetenciami. Nie je možné vyhnúť sa všetkým rizikám; zníženie rizika na „nulu“ zvyčajne nie je pre OVS efektívne. 
Na riešenie rizika je možné prijať niekoľko stratégií:
 - pri rizikách s prijateľnou mierou významnosti je možné využiť taktiku udržiavania/tolerovania rizika,
OVS by sa mal prostredníctvom svojich vedúcich zamestnancov sústrediť hlavne na riešenie rizík s kritickou, resp. významnou mierou významnosti 

Okrem stanovenia zodpovedajúcej úrovne akceptovateľnosti rizika je dôležitá aj ďalšia práca s rizikom. 
V praxi to znamená predovšetkým jeho evidovanie, sledovanie a vyhodnocovanie, často stačí veľmi malá zmena vonkajších či vnútorných vplyvov a akceptovateľnosť rizika sa zmení na úroveň neakceptovateľnú. Významnou vnútornou zmenou môže byť napríklad aj nedôsledné plnenie prijatých opatrení. Akákoľvek zmena, vplyv či okolnosť, ktorá môže zvýšiť úroveň významnosti rizika, musí byť hlásená. V tom prípade musí byť celé riziko znovu prehodnotené a musia byť prijaté primerané opatrenia. 


RIADENIE RIZIK - POSTUPY RIESENIA RIZIKA

»>tolerovat riziko — riziko je na prijatefnej Urovni, moze byt udrZiavané na
tejto urovni,

»zmiernit riziko — riziko je pre OVS neprimerane vysoké, ale je mozné toto
riziko zmiernit,

»vyhnut sa riziku — riziko je pre OVS neprimerane vysoké, nie je mozné toto
riziko odstranit, zmiernit alebo mu predist

> odstranit riziko - odstranit dévod vzniku rizika,

»preniest riziko - preniest riziko na iny subjekt, napriklad poistenim,
zabezpecenim operacii, a pod.

:
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Každé riziko by malo byť riadené na úrovni riadenia v OVS, ktorá je k tomu vybavená potrebnými znalosťami a kompetenciami. Nie je možné vyhnúť sa všetkým rizikám; zníženie rizika na „nulu“ zvyčajne nie je pre OVS efektívne. 
Na riešenie rizika je možné prijať niekoľko stratégií:
 - pri rizikách s prijateľnou mierou významnosti je možné využiť taktiku udržiavania/tolerovania rizika,
OVS by sa mal prostredníctvom svojich vedúcich zamestnancov sústrediť hlavne na riešenie rizík s kritickou, resp. významnou mierou významnosti 

Okrem stanovenia zodpovedajúcej úrovne akceptovateľnosti rizika je dôležitá aj ďalšia práca s rizikom. 
V praxi to znamená predovšetkým jeho evidovanie, sledovanie a vyhodnocovanie, často stačí veľmi malá zmena vonkajších či vnútorných vplyvov a akceptovateľnosť rizika sa zmení na úroveň neakceptovateľnú. Významnou vnútornou zmenou môže byť napríklad aj nedôsledné plnenie prijatých opatrení. Akákoľvek zmena, vplyv či okolnosť, ktorá môže zvýšiť úroveň významnosti rizika, musí byť hlásená. V tom prípade musí byť celé riziko znovu prehodnotené a musia byť prijaté primerané opatrenia. 


RIADENIE RIZiK — MONITOROVANIE RIZIK

»zlepsuje systém riadenia rizik,
»overuje funkénost systému a ubezpecuje vedenie o jeho funkénosti,

»sleduje realizaciu kontrolnych aktivit a U¢innost prijatych opatreni.

Cely proces by mal zastreSovat jeden organizacny Utvar alebo zamestnanec,
ktory zhromazduje informacie od utvarov zodpovednych za jednotlivé rizika.
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PRIKLAD NASTAVENIA MONITOROVANIA

Priklad nastavernia moniforovania opatreni za ocelom madenia rizik.

Stupen vyznammnosti Opatrenise '--'Knntrnlnjr termin/zodpovwedny subjekt

Poudsenie a vyEkolenie marec prislusného rmka/urceny zamestnanec
zodpovednych
zamesinancowv a weddcich
16 ([dxd) zamesitnancowv, akbualizacia
smemice o fimanénej
kontrole_

Minimalizovatl zadavanie v etape pripravy verajneho obstaravania/urcemy
Zakaziek s nizkou vedldci zamesinanec

hodnotouw, uzatvarat

kontrakty na dihSie Casowe
obdobis, ktoré buda

wysledkom aplikacie vwwESich

foriem postupov zadavania

zakaziek z titulu financnych

lirmitow.

6 (2x3)

Poudanie zodpowednych bezodkladnes uréemy zamestnanec
Zamesinanocow, Zversjnenie

3 (1=3) relevantnych zmlon.

Zaberpedenie riadneho bezodkladne) urcemny zamestnanec
vykonu finantnej konmtroly,
1 (1x1) poudenie zodpowednych
zamestnancaow.

Uiréenie zodpowvedneho bezodkladnes uréemy vedlci zamesinmanec
zamestnanca za sledowvanie
1 (1x¢1) l2hdt na implementaciu
eurapskej legislativy.
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
proces monitorovania a vyhodnocovania musí tiež určiť, či prijaté opatrenia viedli k tomu, čo bolo plánované, a či prijaté postupy a informácie zozbierané na vykonanie hodnotenia rizika boli primerané. 


RIADENIE KORUPCNYCH RIZIK (RKR)
J

Ramec a vyznam RKR

> Urad vlady SR je od 1. 6. 2022 aGstrednym organom pre koordinaciu prevencie
korupcie.

»Riadenie korupcénych rizik (RKR) tvori zaklad protikorupéného systému v
statnej sprave.

»Zakladnd uloha RKR — podporit ucinné a efektivne predchadzanie korupcii.

J Vyznam identifikacie a poznania rizik
> Je potrebné poznat rizikda, ktorym su vystavené Utvary a zamestnanci rezortov.

»|dentifikacia, analyza, posudenie a vyhodnotenie rizik tvoria dokazny zaklad
pre opatrenia.

» Posudzovanie rizik zistuje, kde a pre¢o moéze vzniknut priestor pre korupciu.
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Rámec a význam RKR
Úrad vlády SR je od 1. 6. 2022 ústredným orgánom pre koordináciu prevencie korupcie (§ 24 písm. d) zákona č. 575/2001 Z. z.).
Riadenie korupčných rizík (RKR) je integrálnou súčasťou protikorupčného systému štátu a jednotlivých rezortov.
RKR predstavuje základný nástroj účinnej prevencie a zároveň podporuje systémový boj proti korupcii.

Princípy a cieľ RKR
Každý rezort musí poznať svoje korupčné riziká – na úrovni orgánu, útvarov aj zamestnancov.
Identifikácia, analýza a vyhodnotenie rizík tvoria dôkazný základ pre plánovanie a realizáciu účinných opatrení.
Posudzovanie KR slúži na určenie pravdepodobnosti výskytu korupčných príležitostí, príčin a podmienok.




ROZPOCTOVY INFORMACNY SYSTEM (RIS)

. Nastroj ndpomocny aj pri riadeni rizik, evidencii rizik, ku ktorym je
priradeny vplyv rizika a vyznamnost rizika a opatrenia veduce k
eliminacii rizika,

> je uréeny pre SKSR a iné organy $tatnej a verejnej spravy,

»roly v RIS RR: zaddvatel, risk manazér organizacie, risk manazér kapitoly,
spravca riadenia rizik , Citatel

» Ulozisko , katalégov rizik”,

»moznost ziskat report — prehlad rizik tzv. ,,export rizik”,

Zoznam rizik

Organizicia:
Rak:

K-p.i~ Proces a podproces |- Opis rizika - Nasledok +| Dopac ~ ppodobnos = | Vyznamnos! - | Rizikovy fakt ~ Opatrenie - Kontrolny termin| + Zodpovedny |~ Utvar ¥ Navrhy na zmenu ~ | Dovod zmel
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Prezentujúci
Poznámky prezentácie
Odporúča sa pre útvary vnútorného auditu využívať rozpočtový informačný systém Ministerstva financií SR pri príprave a výkone vnútorného auditu, v rámci ktorého sa evidujú plány vnútorných auditov, monitorujú a reportujú výsledky z vnútorných auditov, prostredníctvom modulu kontrola a audit – vnútorný audit. Používanie rozpočtového informačného systému Ministerstva financií SR v súvislosti s vnútorným auditom zjednoduší a zefektívni zamestnancom vykonávajúcim vnútorný audit prácu a zabezpečí evidenciu plánov vnútorných auditov a evidenciu a reporting výsledkov z vnútorných auditov. 
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Mgr. Marcel Veres
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