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Predstavenie UNMS SR

METROLOGIU A SKUSOBNICTVO

E URAD PRE NORMALIZACIU,
| SLOVENSKE) REPUBLIKY

Ustredny organ sStatnej spravy pre oblast technickej
normalizacie, metrologie, kvality, posudzovania zhody
a akreditacie organov posudzovania zhody.

Poslanim UNMS SR je tvorba a udrZiavanie déveryhodnych
nastrojov infrastruktury kvality, ktorych primarnym cielom je
zabezpecCit konkurencieschopné a efektivne prostredie SR
a podporit ochranu spotrebitela — kazdého jedného obcana.

Nastrojmi infrastruktury kvality v medzinarodnom ponimani su
normalizacia, metroldgia, skusobnictvo a posudzovanie zhody,
ale i akreditacia a trhovy dozor.

Pocet zamestnancov: 86
> 7 odborov z toho 4 odborné (OTN, OM, OSEZ, OKPR) a KP, KGTSU, OE
> Ol, OU, UK, UVA, UKIB
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Zavadzanie riadenia rizik v UNMS SR

| Interny riadiaci akt UNMS SR €. 05/2025 Rozhodnutie predsedu o riadeni rizik a prileZitosti J

O

v INTEGROVANY SYSTEM MANAZERSTVA (2024)

@)
O
Informacna bezpecnost, kyberneticka bezpecnost a ochrana sikromia.
I-| Usmernenie k riadeniu rizik informacnej bezpecnosti.
(STNISO/IEC 27005: 2023) - 2024

Systém manazérstva proti korupcii. PoZiadavky s usmernenim na
ZAKON pouZivanie. (STN 1SO 37001: 2019) - 2020

ISO 31000 \/

Metodicke usmernenia Systém manaZérstva kvality. PoZiadavky. (STN EN ISO 9001: 2016) - 2019

ISO/IEC 27005

Manazérstvo rizika. Navod. (STN IS0 31000:2019) - 2019

Metodické odporicanie k riadeniu korupénych rizik Uradu
v vlady Slovenskej republiky (2019)

J Metodické usmernenia sekcie auditu a kontroly Ministerstva financii SR k riadeniu rizik
(2005, 2017,2018 a 2024)

\/ Zakon ¢. 357/2015 Z. z. o financénej kontrole a audite a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov
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Riadenie rizik a prilezitosti v UNMS SR

ODVRATERNIE X

AKCEPTOVANIE \/
L POSTOJ KRIZIKU ) J
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Riadenie rizik a prilezitosti v UNMS SR

~ RIZIKO - iginok neistoty na ciele J

MANAZERSTVO RIZIKA — koordinované ¢innosti smerovania a riadenia
organizacie s ohladom na riziko

LRIADENIE RIZIKA — opatrenie, ktoré udrziava a/alebo modifikuje riziko

Zdroj: STN ISO 31000:2019 ManazZérstvo rizika. Navod.
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Riadenie rizik a prilezitosti v UNMS SR

PRILEZITOST

o

RIZIKO
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Riadenie rizik a prilezitosti v UNMS SR

PROCES RIADENIA RIZIK/PRILEZITOSTI V UNMS SR

|dentifikacia rizika/prilezitosti

RieSenie rizik/prilezitosti, rozhodovanie

o ich rieSeni a prijimanie opatreni

Monitorovanie a vyhodnocovanie
procesu riadenia rizik/prilezitosti

Analyza a hodnotenie rizika/prilezitosti >
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Identifikacia rizika/prilezitosti v UNMS SR

RIZIKO

riziko v ramci
finanéného
riadenia

korupcéné
riziko

procesné
riziko

riziko informacnej
a kybernetickej
bezpecnosti

PRILEZITOST

je pravdepodobnost vyskytu udalosti s nepriaznivym vplyvom

na spinenie uréenych cielov a dloh dradu; riziko ako udalost mdze | | 144
negativne ovplyvnit vykonnost dradu

je pravdepodobnost vyskytu udalosti s nepriaznivym vplyvom

na planovanie, rozpoctovanie, pouzitie, poskytovanie, uctovanie, 14
vykaznictvo verejnych financii, financni kontrolu a audit

je pravdepodobnost vyskytu udalosti s nepriaznivym vplyvom

na dosahovanie uréenych cielov dradu v oblasti protikorupénej || 21
prevencie

je pravdepodobnost vyskytu udalosti s nepriaznivym vplyvom 104
na kvalitu produktov a poskytovanych sluzieb tradom

je miera kybernetického ohrozenia vyjadrena pravdepodobnostou 5
vzniku neZiaduceho javu a jeho dopadmi na drad

je pravdepodobnost vyskytu udalosti s priaznivym vplyvom g

na splnenie uréenych ciel'ov a Gloh Gradu
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Identifikacia rizika/prilezitosti v UNMS SR

INTEGROVANY REGISTER RIZIK A PRLEZITOSTi UNMS SR

IDENTIFIKACIA RIZIKA A PRILEZITOSTI

IDkéd! | Rok?

Nazov Opis <
Org. Aspekt a z . , .| Druh Typ Dopad Pricina Aktualne’
. Proces 3| TypZS™ |ZS udalosti| udalosti . ol . " 11| zavedené
i (vplyv) 6 ; | udalosti® | udalosti” | (nasledok)”" | vzniku .
(R/P)” | R/P) opatrenia

ANALYZA A HODNOTENIE
RIZIKA A PRILEZITOSTI

RIESENIE RIZIKA A PRILEZITOSTI

Datum

L. Termin .

Dodatocné| . . . .| hodnotenia
Vystup | Zodpovedny | spinenia |Zdroje .

splnenia

opatrenie i
opatrenia .
opatrenia

Hodnotenie

ZR/UP RgI1E] (poznédmka)

Termin
preskiimania
rizika alebo
prileZitosti

MONITOROVANIE A VYHODNOTENIE RIZIKA A PRILEZITOSTI
V pripade, ak

Vyskytlo sa

udalost udalost nastala,

popisanav |vyskytol sa niektory Potreba prijatia Datum

opiserizika (zidentifikovanych o . S1IVIVR I dodatocného _ uzatvorenia )
alebo dopadov, pripadne P2 (D2 [ZR/UP2 Qi) izVA Trend Akcepticla opatrenia/bal§i Rozhodnutie rizika alebo Poznamky

prileZitosti za [nejakyiny dopad? prileZitosti
sledované |Akano, aky?
obdobie?
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Analyza a hodnotenie rizika/prilezitosti v UNMS SR

Pravdepodobnost’
Pravdepodobnost’ Charakteristika Opis
c rizikova udalost alebo prilezitost sa v nasledujucich 12 mesiacoch
1 NIZKA N
vyskytne aspon raz
> STREDNA rizikova udalost alebo prileZitost sa v nasledujucich 12 mesiacoch
vyskytne 2 — 3 razy
3 VYSOKA rizikova ud.alost alebo prileZitost’ sa v nasledujucich 12 mesiacoch
vyskytne viac ako 3 razy

Dopad (nasledok)

Charakteristika

Zavaznost’ dopadu

NizKY

Nésledky nie su vazne a s tym spojené straty su relativne malé, pri¢om
pri jednotlivom vyskyte nebudu mat takéto rizikd Ziadny alebo len
minimalny vplyv na €innost’ a fungovanie uradu.

V pripade prilezitosti mbéze dopad predstavovat malé zlepSenia
procesov, ktoré mézu viest k zvySeniu efektivity prace zamestnancov v
ramci prisluSného organizaéného utvaru.

STREDNY

Rizika, ktoré mézu mat viditefny désledok na plnenie cielov dradu a
jeho schopnost poskytovat' sluzby, priCom kazdé takéto riziko spbsobi
urcity stupef narudenia poskytovania sluZieb uradom.

V pripade prilezitosti méZe dopad predstavovat vyznamnejSie zmeny,
ktoré mézu viest k vyraznému zlepSeniu vykonnosti uradu - napriklad
zavedenie novych technoldgii, spolupraca s externymi partnermi alebo
zmena organizacnej Struktury.

VYSOKY

Riziko méZe mat zavazné désledky na plnenie cielov Uradu a spbsobit
vyznamné finanéné a iné straty; taktiez moze takéto riziko spbsobit
rozsiahle naruSenie poskytovania sluzieb dradom alebo mdze mat
vyznamny vplyv na verejnost.

V pripade prileZitosti su dopady spojené s vyraznymi zmenami, ktoré
mdzu mat transformaény a inovaény vplyv na drad - napriklad vyvoj
Uplne nového produktu alebo sluzby.
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Analyza a hodnotenie rizika/prilezitosti v UNMS SR

PRAVDEPODOBNOST DOPAD (NASLEDOK)

Urover Hodnota Urover Hodnota
Nizka 1 Nizka 1

Stredna 2 Stredna 2

Vysoka 3 Vysoka 3

Dopad x Pravdepodobnost’ = stupen zavaznosti rizika

Dopad x Pravdepodobnost’ = uroven prilezitosti
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RieSenie a monitorovanie rizik/prilezitosti v UNMS SR

v Vypracovanie a aktualizacia integrovaného registra rizik a prilezitosti
(kazdy organizacny utvar vypracuje IRRP a odosle manazérovi ISM)

v' Schvalenie integrovaného registra rizik a prilezitosti (GTSU)

v" Vyhodnotenie a aktualizacia integrovaného registra rizik a prilezitosti
(1x ro¢ne v termine do 31. januara nasledujuceho kalendarneho roka)

v' Posudzovanie rizik/prilezitosti a prijatych opatreni na ich
eliminaciu/vyuzitie

v Rozhodovanie o rieSeni rizik/prilezitosti a prijimanie opatreni na ich
eliminaciu/vyuzitie

v' Monitorovanie rizik a prilezitosti
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Trvalé zlep$ovanie v UNMS SR

v Integrovany systém manazérstva A
% CERTICOM = CERTICOM

Systém manazérstva kvality podfa ISO 9001 3 %
Systém manazeérstva proti korupcii podla ISO 37001

EFFECTIVE

v Udeleny titul Efektivny pouzivatel’ modelu CAF
KDZ — Zentrum flr Verwaltungsforschung

v' Zriadené CAF centrum ~
Vzdelavacie, konzultacné a poradenské stredisko @
pre organizacie verejnej spravy v oblasti manazérstva SR ETER
kvality.
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DAKUJEME ZA POZORNOST
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odbor kvality a projektoveho riadenia
Tel. €.: 02/20 907 253
E-mail: kvalita@normoff.gov.sk

Stefanoviéova 3| 81005 Bratislava|www.unms.sk
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